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M Akteure&Konzepte

Unternehmer und Stifter

S&S: Herr Christ, Sie sind nicht nur erfolgreicher Manager
und Unternehmer und gelten als begnadeter Netzwerker.
Sie engagieren sich auch seit vielen Jahren ehrenamtlich fiir
ein breites Spektrum gemeinniitziger Zwecke von Integration
und interkulturellem Austausch (iber die internationale hu-
manitare Hilfe bis zu Kultur und Sport. Wie kénnen Sie das
damit verbundene Pensum schaffen?

Christ: Mir ist Engagement fiir das Gemeinwohl seit mei-
ner Jugend eine Herzensangelegenheit und ein fester Teil
meines Lebens. Ich mochte als Biirger etwas zur guten
Entwicklung unserer Lebensumstinde beitragen. AuRer-
dem setzen eine gewisse Abwechslung und Vielseitigkeit
im Leben weitere Energien frei.

S&S: Sie haben sich auch an der Griindung verschiedener
steuerbegiinstigter Organisationen beteiligt. Im vergangenen
Jahr haben Sie nun die Harald Christ Stiftung fiir Demokratie
und Vielfalt errichtet. Warum eine eigene Stiftung und warum
gerade jetzt?

Christ: Ich werde im néchsten Jahr 50 Jahre alt — das Le-
ben ist endlich. Man kann nie wissen, was einem passiert
und da macht es Sinn, seine Verhiltnisse schon einmal zu
regeln, zur eigenen Beruhigung und auch aus Verantwor-
tung gegeniiber anderen und der Gesellschaft, die es mir
ermoglicht hat, privaten Wohlstand aufzubauen. Daher

Zur Person

Harald Christ, geboren am 3.2.1972 in Worms, beklei-
dete nach der Ausbildung zum Industriekaufmann und
im Bank- und Versicherungswesen iiber 25 Jahre ver-
schiedene Fiihrungspositionen in verschiedenen Banken
und Versicherungen. Parallel griindete er eigene Unter-
nehmen. Er ist Lehrbeauftragter an verschiedenen
Hochschulen. Seine politische Laufbahn begann bei
den Jungsozialisten der SPD; nach seinem Austritt aus
der Partei 2019 trat er Anfang 2020 der FDP bei, wo er
seit September 2020 Bundesschatzmeister ist. Im glei-
chen Jahr errichtete er die Harald Christ Stiftung fiir
Demokratie und Vielfalt; darliber hinaus bekleidet er
verschiedene Ehrenamter u.a. in der Bonner Akademie
fiir Forschung und Lehre praktischer Politik, bei den Ni-
belungenfestspielen Worms, der Werte-Stiftung und der
Deutschlandstiftung Integration, beim Global Bridges
e.V. und Humenta e.V., bei der Biirgerstiftung Berlin,
der Kindeswohl-Berlin gGmbH oder der ERGO Stiftung
fur Jugend & Zukunft.

Was meint... Harald Christ

»Wir brauchen ein Klima, das gesell-
schaftliches Engagement honoriert.”

im Gesprach mit Christoph Mecking, Stiftung&Sponsoring

ist die Stiftung fiir Demokratie und Vielfalt als meine
Erbin vorgesehen. Sie wird aber zu meinen Lebzeiten die
Arbeit aufnehmen, damit ich selbst noch sehr viele Jahre
lang aktiv Projekte entwickeln und férdern kann.

S&S: Als Unternehmer schatzen Sie die Freiheit, das zu tun,
was Sie mochten und kénnen, was Sie fiir wichtig und richtig
halten und was lhnen Freude macht. Steht die Rechtsform
der Stiftung mit ihrer behérdeniiberwachten Stabilitat dem
nicht entgegen? Warum war die Stiftung genau die richtige
Form fiir Ihr Vorhaben?

Christ: Ich unterstiitze ausdriicklich, dass es klare Regeln
fiir die Griindung und die Aktivititen von Stiftungen gibt
und Behdérden wachsam iiberpriifen, dass Satzungen, die
den Willen von Stiftern festlegen, eingehalten werden
und dass im Falle von Gemeinniitzigkeit auch der Nutzen
fiirs Gemeinwohl gewéhrleistet ist. Sonst hitte ich keine
gemeinniitzige Stiftung gegriindet. Die Stiftung fiir De-
mokratie und Vielfalt soll fiir sehr lange Zeit — in einem
sicheren Rechtsrahmen — aktiv sein.

S&S: Wie engagieren Sie sich in lhrer Stiftung?

Christ: Zu Beginn bin ich der Stiftungsvorstand, mittel-
fristig werden andere Personen Verantwortung in der
Stiftung iibernehmen. Menschen, denen ich aufgrund
ihrer Personlichkeit und ihrer Qualifikation vertraue, die
etwas bewegen konnen und denen das Engagement fiir
den Stiftungszweck glaubwiirdig wichtig ist.

S&S: Der Name der Stiftung lasst schon ihre inhaltliche
Ausrichtung vermuten. Warum haben Sie diese Zwecke ge-
wahlt? Was ist das Alleinstellungsmerkmal Ihrer Stiftung?
Christ: Ich wiinsche mir eine Gesellschaft, in der Meinung,
Presse, Religion und Liebe frei und das Zusammenleben
unterschiedlicher Kulturen und Lebensweisen und die
Chancengleichheit aller Menschen selbstverstindlich
sind — dafiir ist eine stabile Demokratie auf der Basis
unseres Grundgesetzes die notwendige Voraussetzung.
Politischer Extremismus schadet ihr. Die Stiftung setzt
sich fiir die Stirkung der Demokratie in Form von Pro-
jektforderungen, Stipendien, Zuwendungen und eigenen
Veranstaltungen ein.

S&S: Sind schon konkrete Projekte geplant? Kdnnen Sie uns
einen kleinen Einblick in die aktuelle und zukiinftige Arbeit
der Stiftung geben?

Christ: Wir stehen ja noch ganz am Anfang und nehmen
uns die notwendige Zeit fiir die Ausarbeitung eines pas-
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In Deutschland mangelt es an Engagement und Teilnahme am &ffentlichen Diskurs.

senden Profils und Programms. Ein wichtiger Schwer-
punkt der Stiftung ist, die Zukunft der Demokratie
durch innovative Ideen und die Entwicklung neuer Be-
teiligungsformate zu starken — dafiir wird ein jihrlicher
Ideenwettbewerb veranstaltet. Aktuell sammle ich viele
Ideen und Anregungen und daraus werden ganz kon-
krete Projekte entstehen und gefordert.

Vier Schwerpunkte sind aber im Grundsatz schon
gesetzt: 1. Die Unterstiitzung junger Menschen, die
durch ihre Familien- und Lebensverhéltnisse benach-
teiligt sind; sie sollen ihre Potenziale entwickeln und
Chancen nutzen koénnen. 2. Die Beteiligung an einem
offentlichen Diskurs zu den Grundwerten unserer De-
mokratie und den Mdglichkeiten jedes einzelnen, sich
an ihrer Stirkung und Weiterentwicklung zu beteiligen.
3. MaRnahmen, die helfen sollen, die Unabhingigkeit
der Medien zu sichern; sie sollen auch in Zukunft kri-
tisch und unabhingig arbeiten konnen. Und schlieRlich
4. Die Auszeichnung von Personlichkeiten, die Zeichen
setzen gegen Gewalt, Intoleranz und Extremismus und
fiir Akzeptanz und Diversitét.

S&S: Eine wichtige Saule der Zwecksetzung lhrer Stiftung
ist die Forderung der Demokratie sowie der Meinungs- und
Pressefreiheit. Spatestens seit der Organisation Attac durch
die Finanzverwaltung der Status der Gemeinniitzigkeit ab-
erkannt wurde und der BFH diese Entscheidung fiir recht-
mafig erkannt hat [dazu S&S 2/2019, S. 30f., S&S 2/2021,
S. 34f,, in dieser Ausgabe S. 32], wird intensiv dariiber dis-
kutiert, ob und in welchem Umfang sich steuerbegiinstigte
Organisationen politisch engagieren diirfen. Wie stehen Sie
dazu?
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Christ: Der Fall Attac zeigt, dass politisches Engagement
in der Gemeinniitzigkeit differenziert von den Behdrden
begutachtet wird und einen klaren Rahmen hat — das be-
griifle ich ausdriicklich.

S&S: Fordert nicht auch eine kritische 6ffentliche Diskussion
die Allgemeinheit? Sollten sich Organisationen der Zivilge-
sellschaft nicht auch auerhalb ihrer Satzungszwecke - als
Corporate Citizen - ,,politisch® einmischen diirfen, indem sie
sich etwa gegen fremdenfeindliche Initiativen in ihrer Stadt
positionieren?

Christ: Der Spielraum, den Organisationen in Deutsch-
land auf Basis ihrer Satzungszwecke geniefRen, ist ange-
messen und es gibt unzihlige Beispiele erfolgreicher ge-
meinniitziger Organisationen, die sich in diesem Rahmen
politisch einmischen und positionieren. Dariiber hinaus
ist es mir wichtig festzuhalten, dass es uns weniger an
kritischen Stimmen in der Offentlichkeit als an Engage-
ment und Teilnahme am o6ffentlichen Diskurs mangelt.
Der Einsatz gegen Fremdenfeindlichkeit ist sowohl von
der Meinungsfreiheit als auch vom Grundgesetz gedeckt
und aus meiner Sicht Biirgerpflicht.

S&S: Die Debatte um die Einflussnahme auf die politische
Willensbildung durch Nonprofits und nachgelagerte Ent-
scheidungen der Finanzamter haben fiir viel Unsicherheit
bei Nonprofits gesorgt. Trotz vielfaltiger Forderungen und
Vorschldge konnte keine politische Losung gefunden wer-
den; insbesondere hat das Jahressteuergesetz 2020 keine
Klarstellung gebracht. Waren Sie in lhrer politischen Ta-
tigkeit an der Debatte beteiligt? Welchen Handlungsbe-
darf sehen Sie?

© andrea katheder_fotografie



Lizenziert fur Herrn Dr. Christoph Mecking.
Die Inhalte sind urheberrechtlich geschutzt.

© Copyright Erich Schmidt Verlag GmbH & Co. KG, Berlin 2021 (http://www.susdigital.de) - 18.06.2021 07:45

M Akteure&Konzepte

Christ: Ich war an diesen Debatten nicht beteiligt und
werde mich daran auch nicht beteiligen. Das ist die Auf-
gabe der hauptamtlichen Politiker. Ich selbst bin politisch
ehrenamtlich aktiv und habe auch nicht vor, das zu dndern.

S&S: Apropos Jahressteuergesetz. Fiir gemeinniitzige Orga-
nisationen sind dort ja einige Erleichterungen vorgesehen
worden. Gleichwohl fiihlen sich gerade kleine Stiftungen und
ihre ehrenamtlichen Vorstande durch neue biirokratische
Anforderungen belastet, beispielsweise das Transparenzre-
gister, die LEI-Pflicht und anderen ,,Formalkram®. Was sollte
insoweit geschehen?

Christ: Wie schon gesagt, ich habe mich inhaltlich daran
nicht beteiligt und werde es jetzt auch nicht 6ffentlich
tun. Was die Biirokratie generell angeht, haben wir in
vielen Bereichen sicher so einiges zu tun.

S&S: Seit einigen Jahren gibt es Bemiihungen, das Stiftungs-
recht zu reformieren. An dem nun vorliegenden Regierungs-
entwurf mit seinen umfangreichen Bestimmungen wurde in
Wissenschaft und Praxis umfassende Kritik geiibt. Wie ste-
hen Sie - als Politiker, als Stiftungsvorstand, aber auch als
Stifter - zu den konkreten Reformvorschlagen? Was wiirden
Sie sich wiinschen?

Christ: Ich iiberlasse das den Damen und Herren mit ho-
hem Sachverstand, die sich damit beschéftigen, und halte
mich dann an die beschlossenen Regeln. Ich selbst bin
hier kein Fachmann.

S&S: Sie schrieben einmal, die Corona-Pandemie kénnte

ahnliche Umbriiche hervorrufen, wie einst der Buchdruck

oder das Internet. Welche Herausforderungen kommen lhrer
Meinung nach auf steuerbegiinstigte Organisationen und

biirgerschaftlich Engagierte in Zukunft zu? Welche Chancen

gilt es aber gleichzeitig zu nutzen? Was bedeutet Corona fiir
die Zivilgesellschaft in Deutschland?

Christ: Ich bin tiberzeugt davon, dass Verdnderung immer
Krifte freisetzen kann, doch mehr als ein Jahr soziale Dis-
tanz durch Corona hat bei den Menschen Spuren hinter-
lassen. Biirgerschaftliches Engagement, gesellschaftliche

Events und Aktivitidten, aber auch das Fundraising haben

in dieser Zeit gelitten — digitale Formate konnten bei Wei-
tem nicht alles auffangen. Wir miissen alles dafiir tun,
dass die Menschen moglichst schnell und sicher wieder
zusammenfinden, sich fiir unser Gemeinwohl einsetzen

und diejenigen, die von der Pandemie hart getroffen wor-
den sind, so gut es geht gemeinsam unterstiitzen.

Unser System hat allerdings unter dieser Belastungs-
probe auch Schwichen gezeigt, wie zum Beispiel, dass
unsere Parlamente manchmal nicht schnell genug han-
deln konnten oder zu Statisten des Krisenmanagements
der Exekutive wurden. Ich hoffe, in der Zeit nach der
Pandemie sind viele Menschen motiviert, sich aus dieser
Erfahrung heraus zu engagieren.

S&sS: lhrer Stiftung soll einmal der GroBteil lhres personli-
chen Vermogens zuflieBen. Damit méchten Sie der Gesell-
schaft, der Sie lhren Wohlstand verdanken, etwas zuriickge-
ben. Ein Befiirworter der Erth6hung des Spitzensteuersatzes
sind Sie aber nicht. Fiir Sie steht das private zivilgesellschaft-
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Wenn moglich, sollte jeder der Gesellschaft etwas zuriickgeben, so
Harald Christ.

liche Engagement also liber demokratisch legitimiertem
staatlichen Handeln?

Christ: Wir brauchen beides: Fiir eine funktionierende,
gerechte Gesellschaft sind ein gut ausfinanziertes Staats-
wesen und privates zivilgesellschaftliches Engagement
zwei Seiten derselben Medaille. Die Frage nach der Héhe
von Steuersdtzen hat fiir mich allerdings auch eine wirt-
schafts- und fiskalpolitische Perspektive, die nicht ein-
fach gegen ein personliches Engagement abgewogen wer-
den kann. Deutschland hat die héchste Abgabenlast aller
OECD-Lander fiir private Einkommen. Ich zahle den ge-
setzlich vorgeschriebenen Spitzensteuersatz und bin ein
entschiedener Befiirworter der sozialen Marktwirtschaft.
Zusatzlich habe ich mich fiir die Griindung einer Stiftung
entschieden, die gemeinniitzig Projekte unterstiitzt und
somit der Gesellschaft zugutekommt.

S&S: Was braucht es Ihrer Meinung nach, um mehr Menschen

dazu zu motivieren, sich eigenverantwortlich zum Wohle der
Gesellschaft einzusetzen?

Christ: Ein Klima, das gesellschaftliches Engagement ho-
noriert und das Wissen der Biirger darum, dass der Staat
nicht alles leisten kann — umso wichtiger ist der person-
liche Einsatz gerade deshalb. Es gibt vielfdltige Moglich-
keiten, sich zu engagieren, und das Grof3artige in diesem

Land ist, dass wirklich viele Menschen das hier auch tun.

S&S: Zuletzt die Bitte um einen Impuls: Was mochten Sie an-
deren Stiftern und Entscheidern in Stiftungen noch mit auf
den Weg geben?

Christ: Die Geschichte lehrt uns, dass das Zusammenle-
ben in einer Demokratie den Einsatz von jedem Einzel-
nen voraussetzt. Mein Appell ist — der Gesellschaft etwas
zuriickzugeben, wenn es moglich ist. Es gibt sehr viel
zu tun in unserem Land und es braucht die individuelle
Initiative vieler. Am Ende ist das aber eine sehr person-
liche Entscheidung.

S&S: Ich danke lhnen fiir das Gesprach! W

Das Gesprdch fithrte Dr. Christoph Mecking,
Herausgeber von Stiftung&Sponsoring und
geschdftsfiihrender Gesellschafter

des Instituts fiir Stiftungsberatung
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