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In Verbindung

Teil A: Die Stiftung im Nachlass-Fundraising

von Christoph Mecking (Berlin)

Immer mehr steuerbegiinstigte oder 6ffentliche Organisa-
tionen errichten gemeinniitzige Stiftungen und setzen die-
ses Instrument gezielt in ihrem Erbschafts-Fundraising ein.
Diese Stiftungen sind als Fundraising-Instrument gedacht
und entfalten besondere Wirkungen auch mit Blick auf die
Gewinnung von Nachldssen. Meist von der Organisation
selbst gegriindet, sind sie darauf angelegt, durch Zustiftun-
gen zu wachsen, die Treuhanderschaft fiir unselbststandige
Stiftungsfonds und Stiftungen oder auch die Geschaftsbe-
sorgung fiir bereits bestehende selbststandige Stiftungen
zu Ubernehmen. Die erwirtschafteten Mittel sollen vorrangig
der Organisation zur Verfiigung stehen. Je nach Perspektive
wird dieses Stiftungsmodell unterschiedlich genannt.

Der Begriff , Dachstiftung” etwa stellt den Tréager- und
Servicecharakter in den Vordergrund, die ,,Gemeinschafts-
stiftung” das Zusammenwirken der Geber in einer Art
Stiftergemeinschaft auf einer Plattform und die ,Verbund-
stiftung” weist in Kombination beider Ansitze auf die Ver-
bindung mit der gemeinniitzigen Organisation, die Initia-
torin ist und im Wesentlichen begiinstigt sein soll.

Zwar geht der Nachlass nicht unmittelbar in das Bud-
get der gemeinniitzigen Organisation und kann nicht di-
rekt verbraucht werden. Doch dienen die eingebrachten
Vermogen und deren Ertrige auf Dauer der Zweckver-
wirklichung und stabilisieren die Finanzierung der Or-
ganisation. Vor allem aber kommt das Modell den Wiin-
schen der Erblasser entgegen.

Gemeinschaftliches Stiften ...

1996 entstand erstmals in Deutschland eine Stiftung, die
ganz auf das Einwerben von Mitteln fiir die Aufgaben
einer gemeinniitzigen Einrichtung ausgerichtet war: die
Gemeinschaftsstiftung Arbeiterwohlfahrt Essen. Zwei
wesentliche Uberlegungen waren fiir das damals vom In-
stitut fiir Stiftungsberatung erarbeitete Konzept maf3geb-
lich: Zum einen sollte angesichts sinkender 6ffentlicher
Zuwendungen die dauerhafte Finanzierung wohltitiger
und mildtéitiger Hilfe gesichert werden. Zum anderen
sollten auf stabiler Grundlage attraktive und motivie-
rende Angebote fiir Forderer bereitgestellt werden.

Die Idee, ,,unter einem Dach*®, ,in einer starken Gemein-
schaft” vielfdltige gemeinniitzige Aufgaben zu unterstiit-
zen, ist inzwischen von vielen Einrichtungen in den ver-
schiedenen Feldern der Gemeinniitzigkeit aufgenommen
und erfolgreich umgesetzt worden — vom sozialen bis hin
zum Umwelt-, Bildungs- und Wissenschaftsbereich. Sol-
che Verbundstiftungen kniipfen an eine lange Tradition
gemeinschaftlichen Stiftens an, die bis in das frithe Mit-
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telalter zuriickreicht. Auch die Biirgerstiftungsbewegung,
bei denen die Menschen eingeladen sind, fiir Zwecke in
einem bestimmten regionalen Umfeld zu stiften, nutzt
diesen Ansatz erfolgreich durch den Aufbau nachhal-
tiger Beziehungen und passende Angebote, Vermogen fiir
die gemeinniitzige Zwecke zu gewinnen. Daneben be-
stehen seit jeher professionelle Stiftungsverwaltungen,
die Zweckvermogen und Stiftungen betreuen, z.B. im
kirchlichen, kommunalen und universitdren Bereich
schon seit vielen hundert Jahren. Neuere Beispiele solcher
Dienstleister sind die Caritas-Gemeinschaftsstiftungen,
die Deutsche Stiftungsagentur, die Deutsche Stiftungs-
treuhand, das Deutsche Stiftungszentrum, das Haus des
Stiftens oder auch Banken.

... im Verbund

Ob sie nun als Dach-, Gemeinschafts- oder Verbundstif-
tung bezeichnet wird, bietet eine solche Stiftung — wie
andere Stiftungsverwaltungen — auch Dienstleistungen
fiir Stifter und Stiftungen an. Sie sind darauf eingerichtet,
mehrere Stifter und Zustifter zu haben, die gemeinsam
oder unabhingig voneinander und tendenziell in wach-
sender Personenzahl {iber verschiedene Wege Vermogen
einbringen, aus denen gemeinniitzige Zwecke verfolgt
werden. Allerdings bieten sie nicht in der Breite an, son-
dern sind auf die ihr verbundene Organisation konzen-
triert. Manche Organisation geht auch nicht den vorge-
nannten Weg iiber eine neu gegriindete Stiftung, sondern
macht zundchst oder dauerhaft selbst entsprechende
Angebote, was mit Vor- und Nachteilen verbunden sein
kann. Erfolgreiche Beispiele bieten die Deutsche Stiftung
Denkmalschutz, die Stiftung KiBa oder auch eine ganze
Reihe von Biirgerstiftungen.

Auf Dauer sichtbar bleiben

Alle Wettbewerber gehen auf die Beobachtung ein, dass
viele Spender und Stifter auf sie zugeschnittene Angebote
vermissen. Die potentiellen Geber mdchten konkrete Vor-
haben mit greifbaren Resultaten vorgestellt bekommen
und unterstiitzen. Sie mochten, dass ihr Vermogen oder
Nachlass dauerhaft Gutes bewirkt, dass sie den Zweck
bestimmen kénnen und mitunter, dass ihr Engagement
mit ihrem Namen verbunden ist.

Die Verbundstiftung bildet das geeignete Instrument
fiir die langfristige Bindung von Top-Spendern und die
Bereitstellung mafigeschneiderter Dienstleistungen fiir
Stifter: Ein Mdzen kann seine eigenen Visionen in die-
sem Rahmen verwirklichen, statt eine eigene Stiftung zu
griinden und sich selbst um deren Verwaltung kiitmmern
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Abb. 1: Ubersicht der verschiedenen Stiftungsmodelle

zu miissen. Die Bindung wird meist auch tiber das Leben
des Forderers hinausreichen, denn viele Menschen haben
den Wunsch, auch iiber den Tod hinaus Gutes zu tun.

Fiir den erfolgreichen Einsatz im Erbschafts-Fundrais-
ing ist es daher wichtig, den Nutzen fiir die potentiellen
Forderer deutlich zu machen. Der Mehrwert kann dabei
personlicher oder gesellschaftlicher Natur sein. Fiir man-
che ist die Erkennbarkeit ihrer Person im Namen einer
Treuhandstiftung wichtig, fiir andere die gesellschaftli-
che Relevanz des Zwecks.

Die Griindung der unselbststindigen Treuhandstiftung
erfolgt durch die Ubertragung des dafiir vorgesehenen Ver-
mogens auf die Trigerstiftung. Dies kann in einer testa-
mentarischen Verfiigung geschehen. Doch sollte der Vor-
gang mit dem Treuhdnder verbindlich abgestimmt werden,
um zu verhindern, dass dieser ausschligt und die Stiftung
auf diese Weise scheitert. Daher ist es auch vorzuziehen,
wenn der Stifter bereits zu Lebzeiten ,seine“ Treuhand-
stiftung errichtet und sie dann von Todes wegen begiins-
tigt. Fiur die Organisation entsteht so schon eine starke
Bindung an den Geber. Und der Stifter profitiert von den
steuerlichen Abzugsmoglichkeiten in gleicher Weise wie
bei Griindung einer selbststdndigen Stiftung.

Kurz&knapp

Errichtet eine gemeinniitzige Organisation eine Stiftung mit
der Aufgabe, systematisch Vermogen — auch letztwillig — zu
gewinnen und treuhénderisch zu verwalten und deren Er-
trage ihr zugutekommen, wird von einer Dach-, Gemein-
schafts- oder Verbundstiftung gesprochen. Ihre Vorteile lie-
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gen in der Motivation und Unterstiitzung von Stiftern und
Erblassern, die sich dauerhaft und nachhaltig engagieren
wollen, aber auch den Wunsch haben, die Zielrichtung
ihres Engagements zu bestimmen und sichtbar zu sein. WM
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